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Prefazione

Il Libro d'Oro TOP 50 di Le Fonti celebra 'eccezio-
nalita di personalita legali, professionali ed imprendito-
riali che si sono distinte nellaffrontare sfide e progetti,
raggiungendo traguardi significativi. Personaggl che si
sono contraddistinti per la rilevanza delle operazioni e
del casi gestiti, nonché per I'implementazione di progetti
ambiziosi. Dal mondo della consulenza fiscale al pano-
rama del capital market, dallambito del lavoro al settore
bancario, dall'assicurativo allingegneria meccanica, e
molte altre categorie: nelle pagine che seguono avvoca-

t1, professionisti, imprenditori raccontano il loro operato.

Nella pratica del loro mestiere, essi hanno prioritaria-
mente considerato 1l benessere dei propri clienti e del-
la societa che hanno contribuito a fondare o guidare.
Alcuni sono veterani nel settore, altri rappresentano e

portano freschezza e innovazione.

In questa quinta edizione, si ¢ voluto dare visibilita a1
loro volti, narrare le storie delle realta da loro rappre-
sentate e spiegare le ragionl per cui sono oggi conside-
ratl esempl di eccellenza, non solo 1n [talia ma anche a

livello internazionale.

Scopri come partecipare alla prossima edizione: scrivi a press@lefontiat
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Valorivz=zicono 1 Brand

a hivello aziendale e personale,
attraverso la nostra business conumuraty
ci oltre 105 nubhona ci persone




¥ Chisiamo

L.e Fonu

Il nome “Le Fonti” richiama nella lingua italiana
l'acqua corrente sorgiva, in inglese lo “streaming”,
la tecnologia che dalla sua nascita rappresenta il
vero cuore dell’'azienda. Nata nel 2004, Le Fonti &
la media company che ingloba un centro di ricer-
ca leader indipendente nel business internazio-
nale, nella finanza, nella tecnologia e nei mercati
globali, fornendo informazioni e concrete oppor-
tunita di business a imprese e professionisti.

Il centro studi e ricerca di Le Fonti collabora stret-
tamente con la redazione affinché trasmissioni
economiche e telegiornali siano orientate verso
un pubblico nazionale e internazionale, offrendo
approfondimenti di valore e fondamentali per I'at-
tivita dei decision maker di realta internazionali.
Le Fonti TV, la live streaming television, conta
una community fidelizzata di oltre 1 milione di
telespettatori in oltre 125 paesi fra cui business
leader, manager ed investitori. Grazie a centri edi-
toriali localizzati in alcune delle piu rilevanti citta
internazionali, quali Londra, Milano, New York,
Singapore, Dubai e Hong Kong, la redazione co-
pre tutti i piti importanti eventi internazionali.




¥ Chisiamo

l.e Font

Latelevisione & supportata da attivita accessorie col-
legate: pluralita di format, quotidiani online e maga-
zine specializzati, conferenze, cene di gala e servizi
digitali complementari ai servizi televisivi. La busi-
ness community che partecipa periodicamente ai
nostri eventi televisivi & composta dai decision ma-
ker nella comunita finanziaria ed economica. I1 20%
delle societa Fortune500 sono nostri clienti.

Le Fonti Awards® Italy e il format televisivo tra-
smesso sulla nostra live streaming tv, con una di-
retta visibile sul sito wwwlefontitv. Ai Le Fonti
Awards® si affiancano eventi globali di elevatis-
simo standing e networking profilato come i Le
Fonti CEO Summit che prevedono tavole rotonde
sia di CEO e Top Executive, finalisti e vincitori del
Premio, sia di multinazionali Fortune500 che di
imprese di eccellenza locale dalla crescita elevata
e sviluppo sostenibile.

Le Fonti Awards® Italy fa parte dei premi interna-
zionali Le Fonti Awards®, pertanto ogni vincitore
oltre ad avere il massimo di visibilita istituzionale a
livello nazionale, potra godere di una importante
esposizione mediatica a livello globale presso la co-
munita degli investitori, in tutte le citta dove il Pre-
mio é presente: New York, Hong Kong, Dubai, Sin-
gapore, Londra e molti altri centri finanziari globali.
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Stefano 3k

3

Incrementare lutilizzo degl strumenti
di risoluzione alternativa delle contro-
versie offre maggiori possibilita ai citta-
dini e alle imprese di ottenere risposte
rapide ed efficaci in tema di giustizia e
i particolare alle imprese, alleggerite
dalle lungaggini e dalle incertezze, di
poter liberare risorse per accrescere in-
vestimenti, produttivita e occupazione.

Basti pensare che in CAM, ad esempio,
per giungere ad un lodo (con valore di
sentenza) occorrono in media 12 mes;
per risolvere una lite con un accordo di
mediazione ne occorrono in media 3.

Con le novita introdotte c1 auguriamo
che la riforma incentivi e valorizzi sem-

Direttore Generale

della Camera Arbitrale di Milano

pre di piu la capacita attrattiva dell'Ttalia
e che si diffonda una maggiore fiducia e
conoscenza tra gli operatori economici
der vantaggi degli strumenti di risolu-
zione alternativa delle controversie, per
le piccole, grandi e medie imprese e per
['economia 1n generale.

Le Fonti Legal — Gennaio/Febbraio 2025
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HEJ TOP INTERVISTE 2023

Tatiana =k
buagion

Abbiamo ottenuto grandi risultat:
penso alle miziative per 1l superamen-
to del Rito Fornero e per l'estensio-
ne della negoziazione assistita alle
materie di lavoro. Un altro obiettivo
raggiunto ¢ l'approvazione delle spe-
cializzazioni forensi che pero devono
finalmente essere messe a regime.

[Le prossime sfide dei giuslavoristi sono
le stesse che attendono tutta I'Avvo-
catura: una formazione di qualita (so-
prattutto per noi, che ci muoviamo
in un mercato del lavoro in continua
evoluzione), le societa e le aggregazio-
ni tra professionisti, l'utilizzo dell'in-
telligenza artificiale negh studi e nelle

aule dei tribunali in ausilio e a soste-

Presidente di Agi
(Avvocati Giuslavoristi Ttaliani)

gno al sistema giustizia e non 1n alter-
nativa o 1n sostituzione.

In materia di certificazione di parita
penso al ruolo centrale der giuslavori-
st in tema di consulenza sulle politi-
che di par1 opportunita.

Le Fonti Legal — Marzo/Aprile 2025



[.a modifica piu rilevante (della riforma
del processo civile), e I'introduzione di
un rito unico per tutti 1 procedimen-
t1 relativi allo stato delle persone, ai
minorenni e alle famiglie, attualmente
attribuity, in attesa dellistituzione del
Tribunale per le persone, per 1 mino-
renni e per le famiglie, alla competen-
za del tribunale ordinario, del giudice
tutelare e del tribunale per 1 minoren-
ni, salvo alcune specifiche eccezioni.

F stata prevista la nomina obbligato-
ria del curatore speciale del minore
nei procedimenti in cul vi sia una ri-
chiesta, da parte del PM o di uno dei
due genitori nei confronti dell'altro, di
decadenza dalla responsabilita geni-

Presidente di ATAF -
Associazione ltaliana degh Avvocat
per la famigha e per i minori

toriale; qualora sia stato adottato un
provvedimento di allontanamento di
un minore dalla famiglia a causa di un
grave pregiudizio per la sua incolumi-
ta; quando sia disposto un affidamento
del minore ai sensi della 1. 184/1983;
nei casl In cul emerga una situazione
di pregiudizio che impedisca ai geni-
tori di fungere da rappresentanti pro-
cessuall del minore; o su richiesta del
minore ultraquattordicenne.
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3 Le Top Interviste 2023

(Gian Mana
Fara~<

La legge n.24/2017 con l'art. 7, comma
5, segna una vera e propria nversione
di tendenza rispetto al passato avendo
realizzato l'intento di tenere nettamente
distinti 1 profili di responsabilita, e dun-
que 1 criterl accertatori della stessa, a
seconda che s1 agisca nei confronti della
struttura sanitaria o del medico dipen-
dente e/o convenzionato.

Nei confronti di quest'ultimo (dipendente
di struttura sanitaria) si e puntato a ridi-
mensionarne e ad alleggerirne 1l ruolo e
la responsabilita a tutto detrimento della
struttura sanitaria pubblica o privata.

Il cuore della riforma, volto soprattutto
a contenere 1 procedimenti civili per ri-

Presidente di Eurispes

sarcimento del danno derivante da errore
medico, e che, prima di instaurare un giu-
dizio cwile per il risarcimento danni, oc-
corre esperire un Accertamento Tecnico
Preventivo (ATP): non ¢ possibile propor-
re la causa vera e propria se prima non si
e proceduto o a effettuare una mediazio-
ne o a proporre un ricorso per 'ATP.

Questa ricerca dimostra che a1 medici ¢
ora garantita la necessaria serenita di azio-
ne e che, nel contempo, 1 diritti dei pazienti
non si sono trasformati in diritti di “carta’”.

Le Fonti Legal - Maggio/Giugno 2025



Come Anpit diamo un giudizio positi-
vo sul Governo in merito alla riforma,
perché finalmente si ragiona in termi-
ni strutturali nell'ottica di un mnassetto
complessivo del sistema fiscale del Pae-
se andando a ridurre la pressione fiscale
sulle persone e sulle imprese.

Attraverso 1l nostro centro studi Artico-
lo "46 abbiamo effettuato un'analisi sul
sistema del bonus quantificando in 162
miliardi di euro complessivi - tra inter-
venti spot e Incentivi varl - la grande
mole di risorse pubbliche impiegate ne-
gl ultimi 10 anni.

Lo studio non contesta la funzione van-
taggiosa che i alcuni casi 1 bonus han-

Presidente nazionale di Anpit
(Associazione Nazionale per
I'Industria e il Terziario)

no esercitato sulla disponibilita reddi-
tuale det singoli, ma ¢ un fatto evidente
che non hanno rappresentato una reale
e tangibile occasione di sviluppo e di
crescita della ricchezza interna.

Se invece fossero stati utilizzati per una
programmazione di medio-lungo perio-
do avremmo gia risolto 1l problema della
pressione fiscale in Italia.






Le Fonti Insurance & Banking Forum 2023

‘ ‘ Open and embedded insurance: st tratta di due modelli piuttosto recenti e dei quali st parla
molto. I nonostante c10, notiamo che ¢'¢ un certo diciamo gap di conoscenza su cosa in
realta questt modelli sono, a partire dalle definizion. |...]

en Insurance riguarda laccesso e la condivisione di datl insurance related tra le
0 la |1

persone e le aziende che, diciamo, sono le proprietarie det propri dati, le compagnie di as-
sicurazioni e terze partl. Quindi creazione di dati e accesso e condivisione di questi datl. [...]

; Mentre per quanto riguarda l'embedded insuranee, non ¢'¢ una delinizione universal-
u‘ i mente riconosciuta. Noi all'osservatorio definiamo I'embedded insurance come collaborare

\M\ i con brand non assicurativi, quindi con aziende appartenenti a diverst mercati. Quindi, col-
\.|||'

\“'Hm” || , ‘\U
gy

laborare con brand non assicurativi per consentire a questi brand di offrire ai loro clienti
prodotti e servizi assicurativi. [..] Anche se 1l concetto di embedded insurance ¢ piuttosto
recente, in realta il modello sottostante non ¢ un modello nuovo e sconosciuto, in quanto
le compagnie di assicurazioni da decenni, forse da un secolo e mezzo, offrono o cercano di
offrire 1 loro prodotti tramite canali alternativi.

Yuri Poletto

G}
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Le Font Insurance & Banking Forurn 2025 |&d

‘ ‘ Cosa fanno le compagnie italiane? Le compagnie italiane nell'ultimo anno si sono
focalizzate al proprio interno. Meno verso l'esterno i termini di investiment, di lavoro,
partnership con atteri inmovativi. In realtd, sono tornate da una parte a valorizzare gl
investimenti del passato e ulteriormente a migliorare 1 processt interni.

Queste sono le dichiarazioni delle compagnie assicurative italiane: il 79% si focalizza sui
processl interni e processi legati a questo elemento. Percio abbiamo visto da una parte la
componente di domanda, pronta, disponibile, quando I'nnovazione funziona la fruisce e
anche predisposta a abilitare servizi innovativi e fruirle.

Dall'altra parte, coerentemente anche con le caratteristiche del settore, un'offerta, un'inno-
vazione che in questo momento sta sentendo in maniera forte 1l contesto attuale ma che
ha questo potenziale da sfruttare ¢ in questo momento non ¢ completamente sfruttato.

Filippo Maria Renga
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L}o fontt HR Forum 2023

‘ ‘ La figura di un dirigente moderno, di un manager moderno, ¢ complessa e molto artico-
lata [..], per cut ¢ difficile anche farne una definizione univoca. Se volessimo trovarne una
che gli st avvicini un po), potremmo pensare al motore del cambiamento.

In realta, in questo momento forse deve essere soprattutto quello. Perché ¢ un concetto
che tiene insieme due cose: da un lato diciamo 1l ruole di guida che un dirigente, che
un manager, storicamente ha sempre avuto, e dall'altro anche la capacita trasformativa
che invece in questo momento ¢ particolarmente richiesta, anche perché il contesto cam-
bia velocemente, anche le sfide manageriali cambiano velocemente.

Massimo Sabatini

26
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‘ ‘ Perché si cambia? Sicuramente si cambia per gli aspetti economicl, ma si cambia an-
che per quello che non si trova e quello di cui st ¢ meno soddisfatti. Quindi le opportunita
di crescita e, lasciatemi dire incredibilmente per me, la distanza a casa-lavoro: ¢ un tema
tutto italiano, tuttavia emerge.

La flessibilita del lavoro ¢ una posizione lavorativa allineata alle mie passioni ai miel
interessi: questo anche ¢ un dato, credo, che porti a qualche considerazione. Questo por-
ta al tema dello smart working. Nel campione che abbiamo mntervistato, abbiamo una
quota di smart worker che ¢ del 36%. Non saprei dirvi se ¢ alta o se ¢ bassa in assoluto,
sicuramente st ¢ ridotta rispetto agl anni precedenti.

E interessante vedere come abbiamo comunque una quota prevalente di persone che
applicano lo smart working, nel modo che pero io credo anche sia quello piu diffuso,
fino al 50% del proprio tempo.

Simone Pizzoglio
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¥ Mondo Legale e Professionale

Studio Gulh

Lo studio commercialista Dott.ssa Gulli Bu-
siness Solutions opera nell'ambito delle con-
sulenze fiscali da anni offrendo alla clientela
numerosi servizi. Oltre che nella consulenza fi-
scale offriamo anche quella aziendale, societa-
ria, tributaria e contabile sia online che offline.
Per garantire una validita del servizio costante,
i professionisti dello Studio si tengono sempre
in aggiornamento sulle ultime legislazioni e
novita in materia fiscale ed economica. Inoltre,
grazie ad un’ampia rete di collaborazioni con
professionisti esterni sono in grado di suppor-
tare a pieno lattivita dei loro clienti, compresa
Pamministrazione del personale, I'elaborazio-
ne paghe e contributi, contenziosi, trattative
commerciali, contrattualistica, rapporti con
enti assicurativi e previdenziali. “Operiamo in
ambito internazionale con diversi casi di suc-
cesso alle spalle e aiutiamo giovani professio-
nisti ed imprenditori a realizzare i loro sogni.
Favoriamo la promozione e lo sviluppo dell'im-
prenditoria italiana all’estero, offriamo nuove
opportunita a societa consolidate e a start-up,
sosteniamo, assistiamo legalmente, e ci faccia-
mo portavoce delle istanze delle societa com-
merciali che intendono affrontare nuove sfide:
¢ tutto possibile, anzi, € una realta. Il nostro
team di esperti professionisti si occupera della
preparazione del Modello Unico Persone fisi-
che, Societa di persone e Societa di capitali. Ma
anche Regime Forfettario, Dichiarazioni IVA,

¥ Consulenza Fiscale

IRAP, Studi di settore o Parametri, mod. 730,
mod. 770, F24, comunicazione dati IVA, modelli
Intrastat, comunicazione telematica lettere di
intento, comunicazione IVA Esterometro, di-
chiarazione ICI/IMU e un’ampia rete di altri
servizi commerciali”. Lo studio di Tina Gulli &
in grado di offrire consulenza ed assistenza in
diversi processi economici. “Offriamo servizi
di consulenza in materia di diritto societario:
dalla costituzione allo scioglimento di qualsia-
si tipo di societa, passando per modifica, rap-
porti tra i soci, tra i soci e societa e tra societa
e organi sociali. Inoltre ci occupiamo anche di
consulenze per la predisposizione o I'esame di
contatti di qualsivoglia natura. Il nostro stu-
dio si occupa anche di consulenza alle azien-
de rivolta specificatamente alla pianificazione,
all'organizzazione e al controllo direzionale e
strategico dell’attivita. Il nostro Studio vanta
una solida esperienza nella delocalizzazione di
aziende italiane. Lo scopo &, da una parte, quel-
lo di abbassare i costi di produzione, dall’al-
tra stabilire una base per accedere a nuovi
mercati. Le aziende delocalizzate godono dei
vantaggi nella produzione offerti dalla nuova
ubicazione”. Lo Studio si occupa anche di fattu-
razione elettronica e di Business Plan: Studio
Tina Gulli si occupa di pianificazione fiscale a
livello internazionale sia per la pianificazione
e gestione aziendale sia per la comunicazione
esterna verso finanziatori o investitori.

GULEFONT
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(Quali sono le tematiche fiscali di cur vi
state occupando?

Principalmente l'obiettivo ¢ di fornire agli im-
prenditori una consulenza che lo aiuti a com-
prendere quali sono i nuovi indirizzi dell’A-
genzia delle Entrate e come si sta evolvendo il
rapporto con il contribuente, per affrontare i
periodi di crisi e di post crisi, cioé quali sono i
rapporti tra i diversi attori della fiscalita (Agen-
zia Entrate, GdF, Agenzia Entrate Riscossione);
quali sono le opportunita che il contribuente
che puo e deve cogliere dalla conoscenza dei
propri diritti e dalla conoscenza delle oppor-
tunita che I'Agenzia delle Entrate offre sia in
caso di errore, sia in termini agevolazioni con
la modifica dei rapporti tra fisco e contribuen-
ti le misure agevolative per gli imprenditori.

Con la fine della pandemia ¢ cambiato
il ruolo dei commercialisti?
Se si, in che modo?

Il sistema economico regionale piemontese
nelle sue diverse componenti vive un periodo
di transizione che negli ultimi anni, a partire
dalla crisi, proseguendo con la pandemia, ha
determinato una perdita del suo peso relativo
rispetto ad altre regioni del Nord. In partico-

¥ Consulenza Fiscale

lare, le regioni riconducibili ad un triangolo
tra Milano, Bologna e Padova, che si allarga
verso Venezia e si prolunga attraverso Trento
e Bolzano in direzione del Brennero e dell’eco-
nomia mitteleuropea, mostrano una dinamica
integrata e in accelerazione. Essa ha alla sua
base una crescita della base produttiva anco-
rata alleconomia della conoscenza e una rete
piu adeguata di connessioni infrastrutturali
che ancora manca al Piemonte verso la Fran-
cia e la Liguria (TAV e terzo valico), e che potra
diventare operativa, se va bene, alla fine del
prossimo decennio. In tali aree del Paese que-
sta trasformazione & percepita ed interiorizza-
ta da parte degli attori locali che con Taiuto
dei commercialisti dovranno affrontare que-
sto problema, traducendosi in visioni del futu-
ro comuni e le richieste di maggiori poteri a
livello decentrato, ridisegnando buona parte
degli obiettivi per arrestare il processo di de-
clino relativo del Piemonte, prima fra tutto l'a-
deguamento del sistema istituzionale alle ne-
cessita dello sviluppo, dovrebbe rappresentare
un punto rilevante dell’'agenda politica per il
Piemonte. Bisogna fare presto, creare oppor-
tunita di sviluppo ed evitare i rischi forieri di
ulteriore declino.

GULEFONT
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INNOVARE E INTERNAZIONALIZZARE: AVVICINARSI AT DESIDERATA DEI
CLIENTI ATTRAVERSO 1L DIGITAL EXPORT

Quando si pensa a internazionalizzazione e inno-
vazione vincono le imprese che sanno avere una
visione strategica a lungo termine. I nuovi modelli
di business richiedono alle imprese di fare i conti
con la spinta improvvisa rappresentata dalla tec-
nologia online, e di doversi rapportare a nuove
abitudini ed esigenze del consumatore, il quale
€ sempre piu avvezzo agli acquisti online e con
aspettative molto piu alte sia per quanto riguarda
i tempi di consegna che per quanto riguarda la
reperibilita del prodotto. Diventa necessario per
le aziende studiare un piano calibrato, in grado
di offrire dati e strumenti di analisi per individua-
re il target di riferimento e creare una strategia
efficace per vendere allestero. Gli investimenti
necessari per rivolgersi al proprio segmento di
mercato richiedono sempre piu uno spostamen-
to dei budget sulle risorse online e su elementi
concreti piuttosto che su scelte fondate sul senti-
ment. Il digital export puo fornire in questo senso
supporto alle aziende con una varieta di strumen-
ti e canali che assicurano contatti di qualita. Ma
quali sono le migliori strategie per vendere onli-
ne e ifattori da considerare per rendere efficace
il proprio piano di export digitale? Analisi dei
dati. I big data diventano essenziali per cogliere
le opportunita piu interessanti del mercato e po-

tenziare la presenza all'estero: l'analisi del dato,
oltre a permettere di individuare le aree strate-
giche in cui intensificare le relazioni commercia-
li, offre una visione di insieme ben dettagliata e
consente di contenere i costi della logistica. Tec-
nologia. I'adozione della tecnologia rappresenta
un elemento decisivo in una strategia di digital
export: I'innovazione si rende ora indispensabile
anche nel processo di sviluppo di nuovi prodot-
ti, parallelamente all'acquisizione di competenze
nel settore del marketing online. Realta virtuali
personalizzate. La creazione di esperienze onli-
ne personalizzate si inserisce a pieno titolo tra gli
elementi vincenti per vendere all'estero: algoritmi
di intelligenza artificiale che supportano gli uten-
ti nell’acquisto e consigliano i migliori prodotti,
una vera rivoluzione che sta cambiando non solo
le abitudini dei consumatori ma che ¢ destinata a
trasformare sempre di piu le strategie di vendita
online. L'internazionalizzazione richiede una cor-
retta integrazione tra fisico e online: una strategia
¢ indispensabile per accorciare le distanze con i
consumatori, generando esperienze di shopping
online su misura, senza dover rinunciare agli ac-
quisti in negozio. Oggi piu che mai occorre impa-
rare ad approcciarsi allexport attraverso strategia
e metodo pensati su misura per i mercati.

\ cura di Studio Gully

¥ Consulenza Fiscale
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[ Consulenza Fiscale QHYEFONT



Per essere uneccellenza

nel settore delle consulenze fiscal
da numerost ann,

GARANTENDO
LOFFERTA DI SERVIZI
DI ALTO LIVELLO.

Per la professionalita e lampua preparazione.

STUDIO GULLI
Studio Professionale delllAnno | Consulenza Fiscale
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Carlo Croff

Partmer - Chiomenti

Carlo Croff assiste clienti italiani e stranieri in materia di Corporate m&a, di banche, assicuraziont e altri

soggetti vigilati e di immobiliare, con particolare focus su diritto societario, fusioni e acquisizions, joint

venture, private equily, disciplina di vigilanza, comphance e organizzazione interna, regole prudenziali
e di comportamento, contratti commerciali det soggetti vigilats, fusioni, acquisizion..

St occupa di operazioni straordinarie dei soggetti vigilats, acquisiziont e vendite di immobili, societ e portafogl
immobiliary, asset management immobilare e operazioni dei fondi comuni di investimento immobiliare.
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Francesco Giconu
Socio Fondatore - Gianm § Origoni

Considerato tra i massimi esperti a lwello italiano ed europeo di m&a e finanza strutturata,
Francesco Gianni ha sequito alcune fra le principali operazioni di questo genere in Italia, tra cui la
ristrutturazione di Telecom-Olwetti, la vendita di Pagine Gualle, la vendita di Fiat Avio.

Francesco Gianni ¢ uno dei fondatort di Gianni & Origoni ed é il Senior Partner responsabile del
Dipartimento Corporate/M&A dello stucio.

B autore di numerose pubblicazioni e relatore a convegni e seminari nazionali e internazionali nei
settort del diritto commerciale, societario e bancario. ¥ membro dell Ordine degli Avvocati di Boma e
del New York Bar. Gia Presidente di Southwestern Institute for International and Comparative Law,
e attualmente co-Presidente del Senior Lawyers’ Commuttee dellInternational Bar Association (IBA).

Le sue aree di attivita comprendono: diritto societario, fusioni e acquisiziont,
diritto bancario e finanziario, desk Turchia.
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Roberto Cappell
Partner - Stucho Legale Cappelli RCCD

Considerato tra i mighori specialisti in Corporate e m&a, Roberto Cappelli assiste societa private e
pubbliche e istituzioni finanziarie, italiane e straniere, nonché fondz di private equity, in materia di
diritto societario, wi incluse la costituzione e la gestione di societa, ed in particolare di joint venture,

Seque abitualmente operazioni di fusione, scissione ed acquisizione, anche mediante trasferimento di

aziont o di parte(’zpazzom di aziende o rami dazienda. Siede nei Consigl di Amministrazione di

importanti societa, quotate e non. Inizia la sua carriera nello Studio Legale Graziadei (1989 —1995),
per pot passare in Grimaldi e Associatt in associazione con Clifford Chance fino al 2002.

Dal 2002 al 2011 svolge la sua attivita nello Studio Legale Grimaldi e Associati per poi spostarsi nello
Studio Legale Gianni Origoni Grippo Cappell: & Parters dove rimane fino al 2020,
In questo stesso anno entra in Cappelli RCCD come name partner.

¥ Corporate M&A JEFONTI
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Sergeo Lrecle
Fondatore - BonelliErede

E considerato tra i massimi esperti in Italia in materia di diritto societario e fusioni e acquisizion..
La sua attivita st concentra nelle maggiort operazioni finanziarie di M&A in Italia e in numerost
importantt proceciment: contenziosi. Agli inizi della sua carriera ha collaborato con Hale & Door a

Boston, e successivamente con Sullivan & Cromuwell a New York.

Dal 1965 al 1969 ha diretto lufficio legale di IBM Italia. Nel 1969 ha fondato lo studio Erede Bianchs,
pot diventato Erede e Associati nel 1995, noto per la sua attivita di M&A e Capital Markets e del
relativo Contenzioso. Nel 1999 ha fondato, insieme con Franco Bonelli e Aurelio Pappalardo, lo studio
legale Bonelli Erede Pappalardo. Ha sequito le maggiort operazioni italiane di Corporate M&A ner
settori: alimentare, bancario, GDO, editoria, energia, infrastrutture, lusso, telecomunicazions, trasporti.

37 Corporate M&A 3FEFONTI
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LS Lexjus Sinacta

Ls Lexjus Sinacta & una realta professionale di
avvocati e commercialisti con oltre 180 profes-
sionisti che da 35 anni opera, con team mul-
tidisciplinari, nell’ambito della consulenza di
impresa e dei riassetti dei patrimoni di fami-
glia. Lo studio ha 9 sedi (Bari, Bologna, Brescia,
Firenze, Lecco, Padova, Milano e Roma) che rie-
scono ad assicurare una prossimita con il mon-
do delle imprese di famiglia e delle Pmi che
sono la dorsale economica del paese. In partico-
lare la sede di Bologna, in cui operano 45 legali,
ha maturato una specifica esperienza nell’ambi-
to di passaggi generazionali di impresa, Merger
& Acquisition e capital market. Grazie alla Rete
di Impresa Family Strategy, costituita con Pro-
meteia Sim e Family Strategy, si & consolidata la
presenza di LS nel mondo del Family Business
con prodotti innovativi finalizzati a favorire la
continuita nel tempo delle imprese di famiglia
e la progettazione di strumenti di pianificazio-
ne successoria, con I'obbiettivo di assicurare nel
tempo il mantenimento del patrimonio, della
storia e dei valori della realta imprenditrice. La
sede bolognese e riconosciuta come un Player
di rilevanza nazionale nell'ambito delle attivita
di Capital Market e del’'M&A. Il dipartimento

¥ Capital Market

corporate guidato dal partner Gianluigi Serafi-
ni e che vede la presenza dell’ex presidente Con-
sob Giuseppe Vegas, ha da tempo investito nelle
attivita di capitali market dedicato alle Pmi e si
€ contraddistinto per operazioni di successo sul
mercato AIM, ora Euronext Growth Milan, fra le
quali DoXee, Apb Nocivelli, SolidWorld, Reway
Group, Yakkyo. Lo Studio ha attivato focus su
settori quali la governance delle imprese di fa-
miglia, e in particolare le tematiche di gover-
nance nell’ambito del mondo Esg ed in practice
di elevata specializzazione quali il diritto agro-
alimentare con un team guidato dall’ avvocato
Andrea Iurato. In particolare nel settore ESG LS
ha creato un team ad elevata specializzazione
integrato nel dipartimento corporate sul tema
Governance ed in particolare Greenwashing. Il
mix realizzato con la presenza di numerosi ac-
cademici fra cui il prof Marco Dugato, ordinario
di diritto amministrativo, ed il prof Francesco
Vella garantiscono una continua fonte di ag-
giornamento e di integrazione interdisciplina-
re, che si integra con il dipartimento di diritto
internazionale guidato dal partner Marco Berti-
ni e dal team di compliance guidato dal partner
Lorenzo Bianchi.

GULEFONT
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Di cosa vi siete occupati maggiormente nel 20257

Le attivita del 2023 si sono concentrate nell’area corporate.

Abbiamo accompagnato Reway Group, nell’'ambito della quotazione sul mercato Euronext Grouth Milan,
una delle operazioni di maggior successo del 2023 sia per raccolta sia per numero di sottoscrittori esteri,
inoltre abbiamo quotato su EGM Pro YaKkyo con la metodologia del direct listing che per la prima volta
abbiamo applicato sul mercato italiano.

Sul fronte M&A abbiamo seguito I'acquisizione di SEGI da parte di Reway Group creando il primo gruppo
italiano nel settore delle manutenzioni stradali e ferroviarie.

Quali 1 progetti e quali le sfide che prevedete per il 2024?

Per il prossimo anno i progetti di sviluppo si concentrano sul tema ESG in cui abbiamo attivato un
dipartimento specialistico in tema Governance e Greenwashing, e sul Family Business che intendiamo
sviluppare grazie alla rete di imprese FSA che abbiamo costituito con Prometeia Sim e Family Strategy.

Da ultimo forte concentrazione sul mondo start up accompagnando alcuni incubatori nei processi di
valorizzazione di imprese innovative ad alto contenuto tecnologico.

¥ Capital Market QHEFONTI
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€ Per essere uno tra gl avvocati
put quotate a hvello nazionale
nel settore del Capital Market

PER AVER SEGUITO NUMEROSE
QUOTAZIONI DI SUCCESSO

e aver contribuito anche con numerosa convegustica
a supportare Borsa ltahana nell cautare le PMI
ad avvicmars: ai mercaty finanzary,

creando una nuova cultura di impresa.

Le Fonti Awards
AVV. GIANLUIGI SERAFINI (LS Lexjus Sinacta)
Awocato dellAnno | Capital Market
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OZIM

OZIM nasce nel 2018 con l'obiettivo di diventare
un centro di coordinamento e gestione di tutte
le attivita connesse al recupero del credito.

Ad oggi, OZIM si avvale di 50 avvocati interni e
350 collaboratori sul territorio, organizzati per
funzione in tre strutture: (1) recupero giudizia-
le, (2) Recupero e valorizzazione del credito, (3)
compliance (privacy, corporate e antiriciclag-
gio). Il risultato e valutato tramite KPI specifici
per ogni progetto e il continuo monitoraggio
- interno e trasparente al cliente - delle attivita.

OZIM ha maturato esperienza diretta nella ge-
stione del contenzioso - ordinario e arbitrale

- sulla violazione delle garanzie nei contratti di
cartolarizzazione. In tale ambito, OZIM ha com-
pletato due diligence e organizzato I'invio e le
risposte di oltre 10.000 richieste di indennizzo
per violazione di Representations and Warran-
ties. Per svolgere questa attivita, OZIM ha svi-
luppato uno specifico software gestionale.

Lo scopo di OZIM é quello di creare un rappor-
to con i clienti che superi quello tradizionale,
creando connessioni e comunanza di intenti,
anche tramite modalita di fatturazione alterna-
tive a quelle in uso nel mercato (quali tariffa-
zione forfettaria annuale per pratica, bonus per
tempi e risultati concordati).

Francesca De Rocco e impegnata ad assicurare che,
nellattta quotichana, OZIM applchi tutt 1 mezz
cisporubily per velocizzare il recupero e per gestire al

megho 1 crechty UTP.

¥ Recupero Crediti
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Studio Legale Vecch

Penalisti d'Tmpresa

E uno degli Studi italiani di eccellenza nel cam-
po del diritto penale dell'economia e dell'impre-
sa e, piu in generale, nell'ambito del white collar
crime e ha ottenuto risultati eccellenti in pro-
cessi di rilevanza nazionale grazie a indiscussa
professionalita, approccio scientifico al diritto,
indipendenza e continua ricerca di soluzioni
giuridiche innovative. Ha vinto processi di note-
vole complessita tecnico-scientifica, che hanno
portato al dissequestro di ingentissime somme
di denaro e che hanno avuto ampia risonanza
mediatica, grazie alla consolidata esperienza
processuale, all’attitudine per la soluzione dei
problemi giuridici e alla visione trasversale e
d’'insieme di tutte le problematiche giuridiche.
Lo Studio, che gode di un grande prestigio e di
una grande reputazione professionale, annove-
ra una specializzazione di eccellenza nei proce-
dimenti relativi a reati 231, tributari, societari,
finanziari, fallimentari, contro il patrimonio,
contro la pubblica amministrazione, a tutela

della proprieta industriale. Da un punto di vista
processuale, lo Studio & altamente specializzato
nella materia dei sequestri informatici, in cui
ha ottenuto pronunce di legittimita fortemente
innovative che si pongono oramai come veri e
propri vademecum in questa delicata materia.
La mission dello Studio, spiega I'’Avv. Vecchi, si
caratterizza per «Dinamismo, determinazione e
umanita. Queste sono le uniche caratteristiche
che, a mio avviso, consentono di svolgere questo
mestiere in maniera adeguata. L'imprenditore
ha sempre maggiore necessita di confrontarsi
con professionisti che abbiano un approccio
eclettico ai problemi e una visione pratica, tra-
sversale e d’insieme dell'impresa.» «<La passione
per il diritto e l'avere maturato unesperienza
dibattimentale in processi lunghi e tormenta-
ti, che hanno visto sfilare decine di testimoni e
consulenti, mi hanno consentito di raggiungere
importanti traguardi di cui sono onorata», ag-
giunge I'Avvocato Vecchi.

Nellanno 2025 lo Stucho st e occupato, tra il resto, cb processi a carico di importanty industrie
alimentart a cwi sono contestati reati di frode fiscale, per avere utilizzato contratti di appalto, che,
secondo laccusa, non sarebbero genwani e nasconclerebbero una mterposizione illecita
di manodopera. Il tema e ci granchssima attualita, sprega [Avo. Vecchs, e v e ancora tanto
da dire per contrastare la tendenza onnwora, e per nulla condisibile, ad identificare @ contratt:
di appalto stpulat dalle imprese come un modo per portare n detrazione
costy suppostamente inesistentt.

§f) Penale
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Trifiro & Partners Avvocati

Fondato negli anni ‘60 dall’Avvocato Salvatore
Trifiro, Trifirdo & Partners Avvocati si & afferma-
to come un rinomato studio legale, con oltre
80 professionisti e collaboratori e con sedi a
Milano, Roma, Torino, Trento e Parma. E con-
siderato un partner di fiducia per importanti
Aziende nazionali e internazionali. Lo Studio ha
acquisito fama grazie alla sua esperienza plu-
riennale nel campo del Diritto del Lavoro, ma
offre anche servizi nel Diritto Societario, Assi-
curativo, Commerciale, Finanziario, Industriale
e Sportivo, attraverso appositi dipartimenti. Le
attivita dello Studio comprendono sia la con-
sulenza stragiudiziale, sia la gestione del con-
tenzioso presso tutte le Magistrature, incluse
la Corte Costituzionale e la Corte di Giustizia
dell'Unione Europea. Inoltre, vanta una rete di
qualificati corrispondenti in tutta Italia, Europa,
Stati Uniti, Cina e Emirati, che gli consente di
garantire la presenza diretta dei propri avvocati
sia a livello nazionale che internazionale.

Lo Studio & dotato di tecnologie all'avanguardia
e di una biblioteca giuridica tra le piu prestigio-
se, sia cartacea che multimediale. Inoltre, si im-
pegna nella formazione professionale costante,
partecipando a convegni e redigendo articoli e
pubblicazioni. Dedica crescente attenzione alla
sostenibilita, integrando pratiche eco-sostenibi-
li e responsabili nel proprio operato e offrendo
consulenza strategica alle Aziende in questo am-
bito. Lavv. Jacopo Moretti, laureato con lode nel
2005 all'Universita Cattolica di Milano, & Part-
ner di Trifiro & Partner Avvocati. Specializzato
in diritto del lavoro, fornisce assistenza legale
sia in ambito stragiudiziale che giudiziale, con
particolare attenzione alla gestione dei rappor-
ti di lavoro, contrattualistica, agenzia, rapporti
dirigenziali e di amministratore, licenziamenti
e riorganizzazioni aziendali. Tra i clienti che se-
gue regolarmente figurano primari istituti ban-
cari, compagnie assicurative, societa di gestione
del risparmio e societa quotate.

Negli ultima com [Ave. Morett sv e chstinto nel campo legale

patrocinando important contenziost in materia d diritto

del lavoro e di concorrenza sleale, sviluppando praon

di reclutamento, mcentwazione e politiche di remunerazione

e gestendo lingresso e luscita ci chrigents e commarastrator: delegat.

& Lavoro
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Studio Legale Andrea Prosperi

L’Avv. Andrea Prosperi, sin da giovanissimo, si di-
stingue per la totale dedizione alla professione
e I'innato talento. Gia nel 2000 costituisce sotto
il suo coordinamento un nucleo di avvocati con
competenze in ambito civile e penale rivolgen-
do da subito particolare attenzione al settore
della responsabilita medica e al risarcimento del
danno. Le riconosciute qualita morali e profes-
sionali di Andrea lo portano a distinguersi pro-
gressivamente nel panorama legale in cui opera,
divenendo un punto di riferimento autorevole
e apprezzato. Dopo la prematura scomparsa, la
moglie Angela Lo Giudice e il braccio destro di
sempre e fraterno amico I'Avv. Maurizio Colan-
gelo, insieme all’Avv. Giuseppe Trischitta, hanno
riorganizzato il team di Andrea e la sua visione
professionale sotto le insegne del nuovo STUDIO
LEGALE AVVOCATO ANDREA PROSPERI STA
(Societa Tra Avvocati), per perseguire la storia e i
valori tracciati dalloperato del fondatore. Esper-
to in diritto civile, diritto del lavoro e welfare e
in materia di risarcimento danni derivanti da
responsabilita contrattuale ed extracontrattua-
le e, in particolare, da responsabilita sanitaria
e da fatto illecito altrui, Giuseppe Trischitta si &
distinto tra i migliori professionisti italiani per

1@ Risarcimento Danni

I'elevata competenza acquisita. Dal 2022 & socio,
assieme all’Avv. Maurizio Colangelo, dello Studio
Legale Andrea Prosperi che, in tutto il territorio
nazionale, assiste in sede giudiziale e stragiudi-
ziale clienti vittime di malpractice medica, inci-
denti stradali, infortuni sul lavoro e in ambito
scolastico e sportivo.

GH“EFONT
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Di cosa vi siete occupati maggiormente nel 20257

Nel corso del 2023, i Soci, considerato I'elevato numero di pratiche gestite in tutto il territorio nazionale
e al fine di garantire ai propri clienti prestazioni eccellenti, hanno consolidato ed ampliato il proprio
legal team, gia composto dai colleghi Avv. Francesca Sacchi, Avv. Barbara Bellotti, Avv. Martina Falasca,
Avv. Francesco Trischitta e dalla collaboratrice, dott.ssa Francesca Arena, instaurando solide collabora-
zioni con professionisti di elevato calibro e consulenti specializzati in medicina legale.

Nonostante le palesi difficolta connesse alla necessaria riorganizzazione dovuta alla prematura scompar-
sa del compianto Avv. Andrea Prosperi, lo Studio ha conseguito brillanti risultati, perseguendo I'opera
del fondatore di fornire assistenza giudiziaria ad ampio spettro, sia in sede giudiziale che stragiudiziale.

Quali 1 progetti e quali le sfide che prevedete per il 2024?

Con l'avvento del nuovo anno lo studio si propone di ampliare le proprie competenze, potenziando il
proprio background in materia di sanita digitale, risarcimento dei danni causati dall’utilizzo in medi-
cina di nuovi sistemi d’intelligenza artificiale e di medical device, settori questi in rapida crescita in
relazione ai quali PAvv. Maurizio Colangelo, per esperienza e competenza, risulta gia essere un punto
di riferimento nel 'attuale panorama forense.

¥ Risarcimento Danni QP FONT
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“Un ulteriore obiettivo persequito

dallo stucho per lanno 2021

e quello di costruire una fondazione intitolata all' Avv. Andrea Prosperi
avente la finalita di fare conoscere la storia del professionista ed il conributo che ha
dato alla Giustizia con la sua elevata competenza professionale, anche per mezzo di

miziative ed eventi benefici volti ad aiutare 1 pia bisognosi. , ’

GH“EFONT
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3 TOP GC Italia 2023

Le Font General Counsel Top 50

Itaha

Dall’'assicurativo ai trasporti, passando per il
farmaceutico, le infrastrutture e il lusso. Sono
dieci i settori strategici in cui operano le 30
eccellenze in house della GC Top 30 Italia di
Le Fonti. Il report, giunto alla sua terza edizio-
ne, celebra i traguardi raggiunti da 30 legali
d’azienda che si sono distinti nel corso degli
ultimi mesi per l'autorevolezza delle decisioni,
la rilevanza delle operazioni seguite e gli am-
biziosi progetti messi in campo, con un occhio
sempre attento all'innovazione, alla leadership
e alla sostenibilita.

Il ranking - che ¢ stato elaborato da Le Fonti
anche attraverso gli eventi, gli appuntamen-
ti televisivi e gli approfondimenti redaziona-
li che si sono susseguiti nel corso dell’'ultimo
anno - premia chi si & impegnato a innovare la
cultura legale e aziendale, mettendo al primo
posto nell’esercizio del loro lavoro il benessere
della societa di cui sopraintendono gli affari le-
gali e lavorando fianco a fianco con il business
per garantirne la crescita. Senza dimenticare
chi ha dedicato tempo ed energie alle questio-
ni ambientali, sociali e di governance, contri-
buendo ai progetti di sostenibilita di societa
che hanno scelto I'impegno sociale e il valore
etico come direttrici del loro sviluppo.
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Assicurazioni

Raffaele Antonio Cristina
Rizzi Cangeri Rustignoli
General Counsel Group General Country General
Poste Vita Counsel Counsel Generali
e Presidente - [taha
Assicurazion
Generali

Banche

Gianpaolo Elisabetta Antonia
Alessandro Pagnini Cosenz
Group Legal Group General Head of Legal
Officer — Secretary Counsel & Regulatory
of the board | Intesa Sanpaolo Affadrs Banco
of directors BPM

Uricrecht
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Energia

Germana Giuho Stefano
Menal Fazio . Speroni
General Counsel Durettore Affart General Counsel

FENI

Legali e Societart

Italgas
Enel

Farmaceutico

Emanuela Mara Ulisse
Chizzoni De Leonardis Spada
Legal Director Legal Director Group General
Takeda Italy Pfizer Counsel
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Fashion

Group

Sara Francesca Rachele
Citterio Secondari Perico
General Counsel Group General Head of Legal
Trussard: Counsel Prada 1BS Crew Srl
e Fenice Srl
= Luisa Fabio £TTTNY Simona
. Adanu D Fede Musso
General Counsel General Counsel Group General
& Franchising and Business Counsel
Durector Italy | Development Lavazza
MeDonalds Officer Campart
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Infrastrutture

Umberto Mario Vinicio
Baldi Colombo Fasciani
General Counsel General Counsel General Counsel
Snam Mundys WeBuwld
Andrea Niceolo Maria
Bonante Pallesi Francesca
Group Corporate General Counsel Portincasa
Affars & & Secretary

Compliance of the Board . In-house counsel
Director of Directors Automobili
Moncler Ferretti Group Lamborghu
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Marilu Antonio Agostino
Capparelli Corda Nuzzolo
Director Legal Durettore Affart General Counsel
EU Google Legali & TIM
Compliance
Vodafone
T G
Guglielmo Andrea Massimiliano
Bove Parrella Landucci
Chief Legal Officer Group General Legal and
IS Iltaliane Counsel Leonardo International
Affairs Savino
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¥ Imprese e Professionisti

Generali Itaha

Lavv. Cristina Rustignoli ricopre il ruolo di
Country General Counsel di Generali Italia da
luglio 2016. Dirige un team di circa 180 pro-
fessionisti specializzati in consulenza legale,
assicurativa e generale e le sue responsabili-
ta includono la gestione degli affari societari,
delle operazioni straordinarie, dei reclami, del
contenzioso e della conformita normativa det-
tata dal D.Lgs.231/01. Inoltre, sovrintende an-
che ai rapporti con le autorita di vigilanza e ai
controlli sulla rete di vendita di Generali Italia.

Entrando piu nel dettaglio, la struttura Corpo-
rate, M&A and Supervisory Affairs Country
Italia si occupa delle attivita di segreteria de-
gli organi societari, della gestione delle attivita
connesse a operazioni societarie straordinarie
e ad attivita ispettive. Consulenza Legale si
occupa sia delle attivita legate al settore assicu-
rativo che di quelle non direttamente connesse
a tale ambito, interpretando in modo attivo la
normativa vigente per individuare le migliori
soluzioni applicative dal punto di vista legale e
contrattuale. Advisory Governance distribu-
tiva si occupa del presidio, dal punto di vista
distributivo, delle tematiche POG e IDD. Tutela

¥ Assicurativo

Legale gestisce le attivita propedeutiche all’in-
sorgenza della fase del contenzioso in partico-
lare in relazione all’attivita della rete agen-
ziale; inoltre, si occupa del pre-contenzioso e
dei reclami, intercettando fin dal loro sorgere
eventuali criticitd nei rapporti con il cliente.
Distribution Oversight & preposta al control-
lo della rete distributiva ed alle attivita di Ad-
visory alla stessa, per garantire la correttezza
dei comportamenti nei confronti dei clienti. La
struttura di Functional Governance & Pro-
gram Management sovrintende le attivita di
presidio del processo di emissione delle nor-
me interne per le Societa della Country Italia,
garantisce l'attuazione delle norme interne di
Gruppo, si occupa di esaminare la nuova nor-
mativa in corso di emissione, coordinando i
processi di partecipazione alle consultazioni,
fornisce supporto nell’applicazione delle leggi
e dei regolamenti in ambito D.Lgs.231/01 e co-
ordina i progetti normativi a livello di Country
Italia. Infine, la struttura Country Reporting
& Quality Control garantisce il presidio ed il
monitoraggio dei dati quantitativi e della re-
portistica relativa a tutte le funzioni dell’area
Country General Counsel.

GULEFONT



% Imprese e Professionisti

D1 cosa vi siete occupati
maggiormente nel 2025?

Lintegrazione di Cattolica Assicurazioni ¢ sta-
to un traguardo fondamentale nel piano stra-
tegico di Generali in Italia, Lifetime Partner
24: Driving Growth. L'integrazione che ha avu-
to efficacia il 1° luglio ha posizionato Cattolica
come business unit di Generali Italia, creando
la principale compagnia assicurativa nazionale
nei rami Vita e Danni. Un risultato raggiunto
in anticipo sui tempi stabiliti e che ha generato
sinergie superiori alle previsioni.

Quali 1 progetti e quali le sfide
che prevedete per il 2024?

Visti i recenti e contestuali mutamenti nello
scenario macroeconomico si prevedono nuove
operazioni di riorganizzazione societaria, cosi
da rafforzare ancora di piu l'eccellente solidita
di capitale della Country Italia ed ottimizzare
la gestione dei portafogli nell'interesse degli
assicurati. La sfida principale sara supportare
le area aziendali coinvolte, offrendo una con-
sulenza legale rapida, proattiva e orientata al
rispetto della normativa e ad individuare solu-
zioni pratiche ed efficienti.

¥ Assicurativo
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Sl Rustignol st e occupata della
quacla delle attwita m ambito legale
relative al progetto di vencata

ATTRAVERSO
CANALI DIGITALI

delle polvzze danna i reqime i LPS

i primis in Polonia, e successivamente n altrt mercat Europei

CRISTINA RUSTIGNOLI - COUNTRY GENERAL COUNSEL GENERALI ITALIA
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Alpha General Contractor

Alpha General Contractor si caratterizza nel
panorama nazionale per la sua capacita pro-
gettuale e realizzativa nel proporsi come sog-
getto unico nel settore dell’edilizia, in grado di
gestire tutte le attivita operative nel campo del
construction management sia per le societa del
gruppo a cui appartiene sia per conto terzi. In
quanto contraente unico che assomma in sé le
funzioni di progettazione, costruzione e coor-
dinamento di tutte le fasi realizzative, Alpha
GC riesce a garantire la piu alta qualita delle
prestazioni, professionalita e formazione degli
addetti oltre al rispetto accurato dei cronopro-
grammi, consentendo una opportuna program-
mazione da parte della committenza e quindi
salvaguardando I'investimento. Altro elemento
che fa di Alpha GC un’impresa all'avanguardia
¢ l'attenzione posta all’aspetto della sostenibi-
lita sociale e ambientale. Ha infatti ottenuto la
qualifica di ESCO (Energy Service Company)
per la sua efficacia nel fornire servizi di preci-
sione e qualita allo scopo di massimizzare l'effi-
cientamento energetico degli edifici attraverso
soluzioni di avanguardia con una forte riduzio-
ne degli sprechi e una ottimizzazione dei costi
di esercizio. La costante attenzione all'innova-
zione in edilizia, seguendo i parametri di una
visione orientata alla salvaguardia ambientale
e alla riduzione delle emissioni in atmosfera,

¥ General Contractor

I

unitamente all'adozione di un efficace sistema
di gestione della qualitd, costantemente ag-
giornato e implementato, hanno permesso ad
Alpha GC di raggiungere 6 differenti certifica-
zioni di qualita, ovvero:

UNI EN ISO 9001: 2015
UNI EN ISO 14001: 2015
UNI EN ISO 9001: 2015
UNI EN ISO 39001: 2016
UNI EN ISO 45001: 2018
UNI/PdR 125: 2022.

Oltre all’attenzione per la riduzione dei con-
sumi energetici la societa fa propri i prin-
cipi di sostenibilita in modo trasversale, os-
servando i fondamenti della responsabilita
sociale di impresa, sensibilizzandosi su temi
di natura etica ed aree come i diritti umani,
la sostenibilita lavorativa e la lotta alla cor-
ruzione. L'esperienza sviluppata dalla societa
nell’ambito dell’efficientamento energetico e
nella progettazione strutturale finalizzata al
recupero di immobili colpiti da eventi sismi-
ci o al miglioramento dei livelli di sicurez-
za, ha permesso di sviluppare una struttura
allavanguardia sulle principali sfide odierne
in campo edilizio e in particolare in ambito
di sostenibilita a 360°.
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Di cosa vi siete occupati maggiormente nel 20257

Alpha General Contractor, configurandosi come pioniera nello sviluppo di attivita industriali nel set-
tore del Superbonus, non ha subito influenze dovute a proposte di competitor o societa concorrenti
ma ha sviluppato un modello industriale proiettato all'innovazione. Tale esperienza ha permesso di
sviluppare una know-how imprenditoriale ed efficacia nello sviluppo di strategie industriali innovative,
utilizzabili in un periodo di forte cambiamento nel settore edile.

Quali 1 progetti e quali le sfide che prevedete per il 2024?

Nell'immediato futuro Alpha GC oltre a continuare nelle proprie attivita legate in particolare alleffi-
cientamento energetico e strutturale di immobili legati ad organizzazioni non lucrative di utilita socia-
le (ONLUS) é stata selezionata come partner di riferimento per la ricostruzione dei territori oggetto del
terremoto del Centro Italia del 2016 e dei crateri sismici del Mugello, proponendo la propria esperien-
za, conoscenza e capacita imprenditoriale al servizio della collettivita.

¥ General Contractor QP FONTI
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SOSTENIBILITA - “Soddisfare 1 bisogni della generazione presente senza

compromettere quelh della generazione futura”

La sostenibilita ambientale e sociale & una del-
le nuove sfide che le aziende orientate al fu-
turo sono chiamate ad affrontare nell’'ottica di
un better style of life ispirato a uno sviluppo
compatibile con le esigenze di qualita della
vita. Questo significa adottare un sistema eco-
nomico che guardi con attenzione alla salva-
guardia delle risorse ambientali, ispirandosi
anche all’Agenda 2030, ma allo stesso tempo al
miglioramento degli standard sociali, metten-
do in atto politiche orientate al welfare.

Alpha General Contractor, come le piu vir-
tuose aziende a livello globale, pone quindi la
sostenibilita al centro della sua visione di bu-
siness e del suo approccio all'impresa, prodi-
gandosi nel raggiungere traguardi sempre piu
ambiziosi per la salvaguardia del pianeta e per
garantire la prosperita sociale.

Sul versante della sostenibilita sociale Alpha si
adopera ad adottare e rafforzare politiche azien-
dali atte alla promozione dell'eguaglianza di ge-
nere nel mondo del lavoro, con annessa parita
di retribuzione e mansioni tra generi e persone

con disabilita, facendo sentire ogni risorsa uma-
na parte integrante di un progetto di crescita e
contribuendo al benessere anche attraverso il
sostegno ad iniziative a favore della famiglia.

Sul fronte della sostenibilita ambientale l'oriz-
zonte & quello del miglioramento dell’efficienza
energetica e di una implementazione nell’uti-
lizzo di energie rinnovabili, aderendo di fatto
al Global Impact delle Nazioni Unite, per con-
figurarsi come soggetto trainante in un pro-
cesso ormai avviato e irreversibile di transizio-
ne energetica, fondamentale anche per la sua
capacita di innescare nuove dinamiche com-
petitive a livello internazionale e delineare la
crescita di un’impresa. Come conferma la qua-
lifica di ESCO (Energy Service Company) otte-
nuta per la sua efficacia nel fornire servizi di
precisione e qualita allo scopo di massimizzare
l'efficientamento energetico degli edifici, sia di
nuova costruzione che a seguito di riqualifica-
zione, attraverso una progettazione integrata e
Pintroduzione di soluzioni di avanguardia che
determinano una forte riduzione degli sprechi
e una ottimizzazione dei costi di esercizio.

\ cura di Alpha General Contractor

¥ General Contractor
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“Per la capacita di garantire
un alto lvello di qualita,
efficienza ed efficacia nella
gestione del processo costruttivo,
GRAZIE ALLUTILIZZO DI
METODI FLESSIBILI IN GRADO
DI OTTIMIZZARE RISORSE E
RIDURRE TEMPI E COSTI

e avvalenclos: der prodotti put imnovatin
presenti sul mercato.

Per rispondere tempestivamente a qualsiasi
criticita, preservando 1l cliente dagli imprevist
burocratico/economici del settore.

Le Fonti Awards
ALPHA GENERAL CONTRACTOR
Eccellenza dell’Anno | Innovazione | Settore General Contractor

BB General Contractor
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Investimenti € Finanza Merchant

Siamo nati nel 2014 prima come mediatori cre-
ditizi e advisor finanziari e successivamente nel
2020, con l'obiettivo di costituire per il sistema
imprenditoriale italiano delle piccole e medie
imprese unalternativa alle normali fonti di fi-
nanziamento tradizionali, abbiamo dato vita ad
INVESTIMENTI & FINANZA MERCHANT. La
nostra mission e principalmente quella di sup-
portare le PMI nelle loro fasi di crescita e di
sviluppo, oltre a quelle di ristrutturazione e di
riorganizzazione del debito. Al tempo stesso, le
supportiamo nella gestione dei complessi ed a
volte conflittuali rapporti con il sistema banca-
rio e finanziario in genere, rappresentando in
maniera oggettiva e professionale le esigenze
di entrambi e le reciproche opportunita. Siamo
una merchant indipendente che focalizza la pro-
pria attivita in operazioni corporate, di finanza
ordinaria e straordinaria, strutturata e per certi
versi innovativa, finalizzate al reperimento di ri-
sorse nel mercato dei capitali, in operazioni di
ristrutturazioni del debito e di supporto agli in-
vestimenti. Abbiamo voluto costituire una mer-
chant rivolta alle piccole e medie imprese con
fatturati annui mediamente ricompresi tra 10 e
100 milioni di euro, perché siamo profondamen-

¥ Banking & Finance

[ele]

te convinti che siano soprattutto queste ad aver
bisogno di una valida alternativa alle normali e
tradizionali fonti di finanziamento bancario, ov-
viamente senza sostituirle, cosi da poter pensare
di conseguire un miglior equilibrio tra capitali
di debito e capitali di rischio. Siamo strutturati
con 7 divisioni operative che ci consentono di
supportare al meglio le esigenze dei nostri clien-
ti nei loro cicli di vita, e grazie alle competenze
del nostro team, alla pluriennale esperienza nel
settore della consulenza finanziaria, ai consoli-
dati rapporti con qualificati partner finanziari
e istituzionali, la nostra societa fornisce servizi
a 360 gradi a supporto della crescita e della ge-
stione strategica delle piccole e medie imprese. I
nostri clienti operano in vari settori di attivita,
ma quelli a cui guardiamo con particole inte-
resse ed attenzione sono quelli in cui abbiamo
maggiore conoscenza, esperienza ed expertise
e sono senza dubbio quelli dell’agro-industria-
le, del turismo, dell'automotive, della logisti-
ca e dei trasporti in genere, del retail e della
distribuzione organizzata, dell'innovazione e
dell'energia, senza escludere altri settori che
possono rappresentare buone opportunita di
crescita e di sviluppo.
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Di cosa vi siete occupati maggiormente nel 20257

Nel corso del 2023 ci siamo occupati di numerose operazioni di finanza straordinaria e di ristruttura-
zione del debito per conto dei nostri clienti, alcuni di rilevanza nazionale. Abbiamo altresi chiuso due
importanti operazioni di mergers & acquisitions nel settore turistico alberghiero (uno dei maggiori
resort in Puglia) e nel settore energetico. In termini organizzativi abbiamo consolidato il nostro team
con l'inserimento di 2 nuovi dirigenti oltre ad aver sottoscritto alcune partnership con studi legali
internazionali, fondi di investimento, societa di equity partners ed operatori nel settore immobiliare
commerciale. Abbiamo poi dato corso ad investimenti diretti nel settore alberghiero con acquisizioni
di 3 assets in Puglia, sia leisure che business.

Quali 1 progetti e quali le shide che

Chiudiamo il 2023 con ottimi risultati sia in
termine di numero di operazioni chiuse che di
ricavi e di margini operativi conseguiti oltre
che di autofinanziamento e, a partire dal 2024,
abbiamo in programma l'avvio di 2 nuove divi-
sioni: quella di private equity rivolta ad aziende
in forte crescita che meglio devono rafforzare
la loro struttura finanziaria e di quella di ven-
ture capitale rivolta a giovani aziende, anche
in fase di start up, che pur avendo eccellenti
idee approcciano con molta difficolta il sistema
finanziario di indebitamento per il supporto ai
loro piani di investimento. Con loro condividia-
mo il rischio di impresa.

¥ Banking & Finance EU“FONT\
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¢ . .
Per cistmguersi come eccellenza
NEL SETTORE DELLA FINANZA
STRAORDINARIA D IMPRESA

Per lassistenza efficace, laltissima specializzazione
e 1l management qualificato

Le Fonti Awards
INVESTIMENTI & FINANZA MERCHANT
Eccellenza dellAnno | Innovazione & Leadership | Servizi di Finanza Straordinaria
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Cndav ltalia

Cridav Italia S.p.A. & una societa specializzata
nelle energie del futuro. La societa nasce da
un’idea di business innovativo di Davide Zac-
caria fondatore e Ceo della Cridav Italia S.p.A.

L'obiettivo prioritario del Ceo & stato da subi-
to costruire un’azienda con un’etica aziendale
di un certo livello. Ci riferiamo a principi e
valori morali che guidano il comportamen-
to dell’azienda e delle persone al suo inter-
no. Segue da sempre un’etica aziendale solida
che tende a guadagnare la fiducia dei clienti,
a migliorare le relazioni con i dipendenti e
ad avere un impatto positivo sulla societa e
sull’ambiente in cui opera.

Letica aziendale ha contribuito in modo si-
gnificativo non solo al successo finanziario,
ma anche al benessere sociale e alla reputa-
zione dell’azienda.

Il Ceo Davide Zaccaria ha ben chiare le sfide
dei prossimi anni che daranno un contributo
importante nellimplementazione del rispar-
mio energetico: le transizioni verso le energie
rinnovabili, la riduzione dell'energia fossile,

¥ Energia
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occorreranno molti sistemi per lo stoccaggio
dell’energia, comunita energetiche, infrastrut-
ture di ricarica.

Nel contesto aziendale, per promuovere lo svi-
luppo, per Davide Zaccaria & cruciale stabilire
chiare linee guida formative, incoraggiare la
collaborazione tra dipendenti ed investire in
risorse per la formazione continua. La crea-
zione di un ambiente che favorisce I'apprendi-
mento e 'innovazione puo portare a una cre-
scita sostenibile dell’azienda Cridav Italia S.p.A.

Per guidare un'azienda sempre attenta
a porre il cliente ¢ le sue esigenze al centro
dell’attenzione. Per il servizio sicwro ed efficiente, nel
pieno rispetto degli standard tecnico-commerciali e di
stcuresza richiestt dal cliente.
Le Fonti Awards
DAVIDE ZACCARIA (CRIDAV ITALIA)

CEO dell’Anno | Risultati di Business | Settore Risparmio Energetico
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Progest

Progest & nata, nel 1988, come realta specializ-
zata in Engineering & Consulting, per Ambien-
te e Sicurezza sul Lavoro. In piu di trenta anni
di storia, il gruppo ha ampliato i suoi orizzon-
ti, in particolare nel settore dei servizi reali:
smaltimento e recupero dei rifiuti e bonifica
dei siti contaminati, anche on-site.

Fondata da un gruppo di giovani laureati nei
campi scientifici, Progest ha coniugato alla co-
noscenza teorica lesperienza maturata in 30
anni di lavoro on site, con attivita di carattere
nazionale e internazionale. Oggi il team tecni-
co dell’azienda & composto da professionisti
del settore, ai quali sono affidate stazioni har-
dware e di progettazione sui piu alti standard
dell'industria. Oltre all’intervento diretto, Pro-
gest offre consulenze per la soluzione di pro-
blematiche complesse e specifiche nel settore
dell’'ambiente e della sicurezza sul lavoro. L'or-
ganizzazione, da sempre eclettica, multi-disci-
plinare e che anticipa le tendenze e necessita
del mercato, offre soluzioni a aziende di cara-
tura internazionale e promuove best practice
che ha creato e che sono standard per l'intera
industria ambientale e di bonifica. Progest ge-

¥ Sicurezza Ambientale
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stisce impianti ecologici e di riciclo conto terzi,
concentrando i suoi sforzi nella depurazione
delle acque reflue. Una nicchia di mercato che
¢ stata sviluppata dall'azienda nei suoi primi
10 anni di vita, indicando la strada maestra
per l'intero settore della gestione delle acque
reflue. Per il trattamento rifiuti diretto, Progest
¢ proprietaria di impianti nell'area ASI Aver-
sa Nord, a Gricignano di Aversa (CE). 28.000
metri quadri che operano ininterrottamente
dal 2000 e che l'azienda gestisce con Autoriz-
zazione Integrata Ambientale. La piattaforma
€ autorizzata a operare come impianto di stoc-
caggio provvisorio, tanto per i rifiuti speciali
pericolosi che per per i rifiuti classici. Dopo
aver gettato le basi per le attivita che sono an-
cora oggi core per il gruppo, Progest ha realiz-
zato anche una divisione interna che si occupa
della bonifica dei siti contaminati. Progest in-
terviene in opere di bonifica da amianto - com-
patto e floccato - da idrocarburi e ha partecipa-
to a attivita nella Terra dei Fuochi sul territorio
di Napoli, del suo hinterland e della Provincia
di Caserta. La societa si occupa anche di tratta-
mento on site con vagli e escavatori con benne
vaglianti e frantumatrici.
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D1 cosa vi siete occupati
maggiormente nel 2025?

Progest nel 2023 si & occupata di consolidare
il mercato della bonifica dei terreni contami-
nati, andando a aggredire un mercato nuovo
per l'azienda ma che diventa sempre piu stra-
tegico, anche per le mutate condizioni econo-
miche e di mercato. Per raggiungere questo
scopo sono stati gia impegnate competenze e
capitali affinché Progest sia, in modo crescen-
te, un punto di riferimento per I'intero settore.
Il dinamismo, d’altronde, ¢ sempre stato nel
DNA del nostro gruppo.

¥ Sicurezza Ambientale
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Quali 1 progetti e quali le sfide
che prevedete per il 2024?

Per il 2024 Progest punta a realizzare maggiori
interventi nel settore delle bonifiche: L’azien-
da a tal proposito ha una partecipazione nella
Cava di Santa Maria a Vico e si occupera anche
dei lavori di realizzazione dello stesso impian-
to. Si tratta dello sviluppo di un progetto chia-
ve per il futuro dell’azienda e che permettera
anche di ridisegnare lintera fisionomia del
settore anche in Campania. Progest rimarra
pertanto leader del settore ambientale anche
grazie al suo costante impegno alla ricerca
dell'innovazione.

L’azienda punta a un 2024 in miglioramento
rispetto al 2023, gia proficuo per crescita degli
interventi e degli investimenti. Il pedigree che
Progest si & costruita negli anni & migliorato
grazie all'espansione in nuovi settori, a nuovi
impegni di capitali e competenze, alla ricerca
dei mercati che piu hanno bisogno di moder-
nizzazione e di interventi. Per il 2024 rilance-
remo la sfida al mercato, certi di poter essere
ancora leader tanto degli interventi, quanto
per innovazione.
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$per offrire soluzion efficac
per la sicurezza ambientale
e la tutela del territoro,

PER GARANTIRE SEMPRE
LA MASSIMA EFFICIENZA
AZIENDALE

e per lobiettivo di consolidare 1l proprio
posizionamento nei settori
di maggiore esperienza

Le Fonti Awards
PROGEST
Eccellenza delllAnno | Innovazione & Leadership | Sicurezza Ambientale e Tutela del Territorio
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Green Gear Trasmissioni

La storia della Green Gear Trasmissioni Srl
(GGT) & un racconto di imprenditorialita, cre-
scita e successo, da umili inizi fino a diventare
un’azienda di spicco quale fornitore di organi
meccanici di trasmissione di potenza nella si-
derurgia mondiale. Tutto ha avuto inizio il 5 di-
cembre 2011, quando i tre visionari soci fonda-
tori, Mario Martone, Michela Sciorato e Fulvio
Graziano, hanno dato vita a GGT ad Asti, Italia:
Pattivita avra ufficialmente inizio il 2 gennaio
2012. Con determinazione, I'azienda ha aperto
le porte del mercato europeo e ha iniziato la
produzione di alberi cardanici. Un importante
passo avanti ¢ stato la fornitura di allunghe a
denti speciali per la produzione del GEWI del
noto impianto di Arcelormittal a Ostrava, nel-
la Repubblica Ceca. Nel 2014, GGT ha espanso
ulteriormente i propri orizzonti aprendosi al
mercato asiatico e nel 2015 ha debuttato alla
fiera del Metec di Diisseldorf, segnando un al-
tro passo verso il riconoscimento internaziona-
le. Nel 2017 GGT ha progettato le sue allunghe
a denti speciali con lubrificazione a olio, de-
nominate Stargate, per laminatoi per nastri a
freddo. GGT e diventata anche il Service Center
di PRIMETALS in Europa e ha aperto il merca-

ig Ingegneria Meccanica

to kazako. I1 2019 & stato un anno record, con
GGT che ha completato la produzione e fornito
al mercato cinese le due allunghe a pattini piu
grandi al mondo. GGT ha partecipato alla Fie-
ra ABM in Brasile, dimostrando un impegno
globale. I1 2020 ha visto GGT espandersi ulte-
riormente partecipando alla Fiera China In-
ternational Industry Fair (CIIF) e aprendosi al
mercato sudamericano. Nel 2022, GGT ha aper-
to la sua prima filiale in India e ha partecipato
a diverse fiere internazionali. La Green Gear
Trasmissioni Srl (GGT), in questi primi dodici
anni di attivita, ha lavorato con dedizione, inno-
vazione ed e guidata da una visione ambiziosa.

Per la progettazione, la produzione ¢ la
commercializzazione di prodotti di nicchia
altamente performanti e di elevata qualita
teenologica. Per il team di lavoro qualificato e gli
imprant di produzione allavanguardia.

Per lo squardo sempre puntato all lnnovazione.
Le Fonti Awards
GREEN GEAR TRASMISSIONI

Eccellenza dellAnno | Innovazione & Leadership | Ingegneria Meccanica
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