
GC TOP 30 ITALIA
Gli in house più influenti in Italia secondo World Excellence

30 eccellenze divise in 10 settori strategici per il rilancio del Paese
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Dall’assicurativo ai trasporti, passando per il farmaceutico, le 
infrastrutture e il lusso. Sono dieci i settori strategici in cui 
operano le 30 eccellenze in house della GC Top 30 Italia di Le Fonti. 
Il report, giunto alla sua terza edizione, celebra i traguardi raggiunti 
da 30 legali d’azienda che si sono distinti nel corso degli ultimi mesi 
per l’autorevolezza delle decisioni, la rilevanza delle operazioni 
seguite e gli ambiziosi progetti messi in campo, con un occhio 
sempre attento all’innovazione, alla leadership e alla sostenibilità. 
 
Il ranking – che è stato elaborato da Le Fonti anche attraverso 
gli eventi, gli appuntamenti televisivi e gli approfondimenti 
redazionali che si sono susseguiti nel corso dell’ultimo anno 
- premia chi si è impegnato a innovare la cultura legale e 
aziendale, mettendo al primo posto nell’esercizio del loro lavoro 
il benessere della società di cui sopraintendono gli affari legali e 
lavorando f ianco a f ianco con il business per garantirne la crescita. 
Senza dimenticare chi ha dedicato tempo ed energie alle 
questioni ambientali, sociali e di governance, contribuendo ai 
progetti di sostenibilità di società che hanno scelto l’impegno 
sociale e il valore etico come direttrici del loro sviluppo. 
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n una fase storica  caratterizzata  da  impor-
tanti e veloci cambiamenti è essenziale che 
le imprese prendano decisioni in maniera 
rapida  e consapevole all’interno di un qua-
dro normativo sempre più esteso, articolato 

ed in continua evoluzione. 
In tale contesto, il General Counsel si trova  ad af-
frontare sfide sempre più complesse e nuove re-
sponsabilità  che richiedono non solo una profonda 
conoscenza delle norme e delle strategie di business 
ma anche dei nuovi trend di mercato, considerando 
e valutando i relativi rischi e opportunità. Per fare 
ciò, è imprescindibile creare sinergie e lavorare in 
collaborazione con le singole funzioni, il manage-
ment e l’organo amministrativo contribuendo atti-
vamente al pensiero strategico.
Tra  le più attuali tematiche con le quali il General 
Counsel è chiamato a  confrontarsi vi è l’evoluzione 
della  disciplina  in tema ESG (Environment, Social, 

Il presente e le sfide future legate 
al ruolo del General Counsel

I
Avv. Cristina Rustignoli

Country General Counsel di Generali Italia

Governance) che sta  comportando una innegabile 
trasformazione dei paradigmi aziendali sul tema 
richiedendo, tra  l’altro, modifiche organizzative ed 
elementi di disclosure sulle scelte di business. Inol-
tre, la  nuova normativa  comunitaria  in consulta-
zione (cd Retail Investment Package), potrebbe por-
tare impatti potenzialmente rilevanti sia  a  livello 
del processo di approvazione dei prodotti che per 
quanto riguarda la  disclosure relativa  a i  prodotti 
di investimento assicurativi; a  tal riguardo, come 
Area  General Counsel, stiamo lavorando al fine di 
fornire proposte che permettano di evitare rilevan-
ti conseguenze al settore finanziario e sull’accesso 
degli stessi consumatori a i prodotti di investimento 
assicurativi. 
Le sfide attuali spingono le imprese altresì verso 
una crescente digitalizzazione che richiede un in-
vestimento continuo e una particolare attenzione 
alla  disciplina  regolamentare. I nuovi scenari tec-
nologici, che presuppongono competenze trasver-
sali, vedono il General Counsel in prima linea  nel 
comprendere, monitorare e tradurre le potenziali-
tà  di queste innovazioni, anche dal punto di vista 
normativo, individuandone vantaggi e svantaggi 
per poter poi scegliere quelli più adatti a  suppor-
tare l’a ttività  dell’impresa. Nelle trasformazioni in 
atto, l’intelligenza artificiale sta  diventando una 
delle nuove materie di approfondimento e confron-
to per il General Counsel, non solo come oggetto 
di diritto ma in particolare per le sue applicazioni, 
opportunità  e ricadute sulle organizzazioni azien-
dali e sul corretto bilanciamento tra  lavoro umano 
e tecnologia.
Oggi i confini intorno alla  figura  del General Coun-
sel si stanno sempre più ampliando e a  chi ricopre 
questa  funzione si richiede una sempre maggiore 
consapevolezza  dell’universo fatto di persone, fun-
zioni e attività  in cui operano la  società. Il General 
Counsel, quindi, oltre a  garantire l’interpretazio-
ne e la  conformità  alle norme e a i nuovi panorami 
sociali e tecnologici, dovrà  sempre più assumere, 
all’interno delle organizzazioni aziendali, un ruolo 
di leader nel cambiamento. 
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ASSICURAZIONI

Antonio Cangeri
Group General Counsel e Presidente 
Assicurazioni Generali 

Cristina Rustignoli
Country General Counsel 
Generali Italia 

Raffaele Rizzi
General Counsel 

Poste Vita
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Gianpaolo Alessandro
Group Legal Officer – Secretary 

of the board of directors 
Unicredit

Elisabetta Pagnini
Group General Counsel 

Intesa Sanpaolo 

Antonia Cosenz
Head of Legal & Regulatory Affairs 
Banco BPM

BANCHE
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ENERGIA

Giulio Fazio
Direttore Affari Legali e Societari 
Enel 

Stefano Speroni
General Counsel 
ENI 

Germana Mentil
General Counsel 

Italgas
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FARMACEUTICO

Emanuela Chizzoni
Legal Director 

Takeda 

Ulisse Spada
Group General Counsel 

DiaSorin

Mara De Leonardis
Legal Director Italy 
Pfizer
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FASHION

Sara Citterio
General Counsel 
Trussardi 

Francesca Secondari
Group General Counsel
Prada

Rachele Perico
Head of Legal 

TBS Crew Srl e Fenice Srl
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FOOD

Luisa Adami
General Counsel & Franchising 

Director Italy 
McDonald’s

Simona Musso
Group General Counsel 

Lavazza 

Fabio Di Fede
General Counsel and Business 
Development Officer 
Campari Group
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INFRASTRUTTURE

Umberto Baldi
General Counsel 
Snam

Vinicio Fasciani
General Counsel 
WeBuild

Mario Colombo
General Counsel 

Mundys
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LUSSO

Andrea Bonante
Group Corporate Affairs 
& Compliance Director 

Moncler

Maria Francesca Portincasa
In-house counsel 

Automobili Lamborghini

Niccolò Pallesi
General Counsel & Secretary 
of the Board of Directors 
Ferretti Group
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TMT 

Marilù Capparelli
Director Legal EU 
Google

Agostino Nuzzolo
General Counsel 
TIM 

Antonio Corda
Direttore Affari Legali & Compliance 

Vodafone 
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TRASPORTI

Guglielmo Bove
Chief Legal Officer 

FS Italiane

Andrea Parrella
Group General Counsel 

Leonardo

Massimiliano Landucci
Legal and International Affairs 
Savino Del Bene



La business community più grande in Italia. 
Le informazioni sul business per il target di settore. 

Le interviste, gli approfondimenti sui diversi settori economici. 

Tutto questo è il network Le Fonti

www.lefonti.it


